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A. SAMARBEJDSPARTNERNE

A.1 Den danske organisations historie, formal og erfaringer

RAW (Rights for All Women) blev dannet i marts 2007. Den ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer, der alle
har mangearig praktisk erfaring fra krisecenterbeveegelsen i Danmark, s& vel som erfaring med
udviklingsarbejde. RAWs formal er gennem samarbejde med lokalforankrede sydorganisationer at arbejde for
kvinders rettigheder og med seerligt fokus pa voldsramte kvinder. RAW baserer sig udelukkende pa frivillig
arbejdskraft.

RAW opstod i forleengelse af medlemmernes engagement i Dannerhusets aktiviteter i Cameroun og Peru.
Dannerhuset valgte i 2006 at sendre den internationale strategi og de aktive frivillige i projekterne valgte i den
forbindelse at oprette RAW med det formal dels at kunne fortsaette og videreudvikle det gode samarbejde med
partnerorganisationen i Cameroun, dels at skabe grundlag for fremtidige projekter med nye
samarbejdspartnere. RAW har hidtil hovedsagligt arbejdet med projektet i Cameroun, mens flere af
medlemmerne ligeledes har veaeret ansvarlige for Cepromups minipuljefinansierede projekt i Peru.

RAWs faglige kapacitet i forhold til neerveerende ansggning skal derudover findes i bestyrelsesmedlemmernes
erfaring med krisecenterarbejde, udvikling af projekter mod vold mod kvinder, coaching, engagement i arbejdet
for kvinders rettigheder samt kapacitetsopbygning og fundraising.

A.2 Samarbejdspartnernes historie, formal og erfaringer

CEPROMUP - “Centro de Promocion de la Mujer del Pueblo”

CEPROMUP er en uafheengig kvinderettighedsorganisation, som arbejder i slumkvartererne i omradet
omkring Lima. Organisationen har arbejdet med udviklingsprojekter i Limas slum siden 1977, men blev fgrst
officielt oprettet i 1986. CEPROMUP’s formal er at:

- stotte og styrke marginaliserede peruanske kvinders personlige, sociale og gkonomiske udvikling igennem
deltagelse i de demokratiske organisationer og deltagelse i det produktive system

- statte udviklingen i/af kvindernes organisationer

- statte kvindernes aktive sggen efter alternativer i den sociale udvikling mht. overlevelse, personlig
udvikling, kapacitetsopbygning og indkomstdannelse

Alle CEPROMUP’s medlemmer er peruanere, og arbejdet i CEPROMUP er primeert frivilligt. Organisationen
har kun enkelte faste lsnnede medarbejder — blandt andet Frida Consiglieri Francia; preesident for
CEPROMUP. Frida C. Francia er den faste kontaktperson i CEPROMUP.

@vrige medlemmer af bestyrelsen: Justo de los Rios Hermoza, Jorge Tarrillo Purisaca og Renata Elias
Padron (vicepraesident og medlem af den politik-koordinerende gruppe under Norsk Kirkes Ngdhjaelp, NKN,
som repraesentant for NKNs Latinamerikanske samarbejdsorganisationer)

CEPROMUP’s arbejde har altid vaeret baseret pa det direkte arbejde med projektets malgruppe — fattige
kvinder og unge i Villa El Salvador. En afggrende del af deres arbejdsmetode er det opsggende arbejde i
slumomraderne, hvor frivillige/projektmedarbejderes gar 'der til dgr’ samt oplyser om aktiviteter ved at holde
taler i det lokale folkekgkken. Der er derfor en meget teet relation mellem lokalomradet, malgruppen og
NGO’en. CEPROMUP udveelger specifikt egnede og engagerede personer fra projekternes malgruppe, som
de herefter uddanner til fortalere for kvinders rettigheder. Derfor er de fleste af CEPROMUP’s medlemmer
kvinder, udgaet fra projekternes malgruppe og uddannet gennem deltagelse i det daglige arbejde. De er alle
indbyggere i Limas slum. CEPROMUP er en af de aeldste og mest stabile peruanske NGO’er i Lima.
CEPROMUP er ogsa meget aktive og kendte i netveerksarbejdet med andre aktgrer, der arbejder for
kvinder, bagrn og unges rettigheder.

CEPROMUP har igennem 15 ar gennemfart udviklingsprojekter i Limas Cono Sur, herunder projekter med
organisering, uddannelse og kapacitetsopbygning indenfor produktionsvirksomhed, mikrokredit, milja,
sundhed og andre sociale projekter. | 1998 fik CEPROMUP, som den fgrste peruanske organisation, tildelt
Clarence Moore — prisen af UNESCO.

Siden 1986 har NKN finansieret vaesentlige dele af CEPROMUPs aktiviteter med arligt 1,175 millioner



norske kroner. CEPROMUP har desuden faet projekter finansieret af: - EU (installation af drikkevand i
slummen), Panamerikanske Center for Saniteere Arbejder (program mod kolera), Diaconia-Peru
(havebrugsprojekt til produktion af fgdevarer i slummen).

CEPROMUP har igennem 20 ar veeret engageret i kvinders empowerment i Villa El Salvador. Fysisk,
psykisk og seksuel vold har veeret et af deres fokuspunkter igennem arene, hvor veegten har veeret pa det
sundhedsskadelige aspekt af volden. Derfor tog CEPROMUP for nogle ar tilbage initiativ til en forelgbig
kortlaegning af volden mod kvinder og unge i Peru og kontaktet diverse relevante institutioner, der direkte
eller indirekte er involveret i handteringen af voldsproblematikken i regionen. Dette geelder krisecentre,
retsveesenet, sundhedssektoren og relevante NGO’er. MIMDES (det peruanske Kvinde- og
Socialministerium) har anerkendt CEPROMUP’s projekt som veerende i overensstemmelse med ministeriets
fokusomrader.

Malgruppen, som for dette projekt primaert gaelder fattige kvinder og unge i Villa El Salvador, er blevet
inddraget i flere omgange i planlaegningen af sidste ars projekt og vil vaere en baerende kraft i forhold til
konsolideringen af naervaerende projekts faglige malsaetninger samt aktive deltagere i forhold til projektets
baeredygtigheds.

Projektleder pa det ansagte projekt i partnerlandet vil vaere Frida Consiglieri Francia, praesidenten for
CEPROMUP. Hun har 10 ars erfaring indenfor arbejdet med vold i familien og 20 ars erfaring med
voksenuddannelse. Hun er uddannet lzerer. De tre Ignnede projektmedarbejdere, som skal veere
hovedansvarlige for projektets gennemfarelse, vil veere uddannet hhv. indenfor didaktik, vold i familien,
markedsstrategi og kommunikation. Endvidere laegges der vaegt pa lokal kendskab og netveerksforbindelser
(se bilag E).

De frivillige i projektet er udvalgt fra malgruppen gennem sidste ars projekt og herefter uddannet i viden om
volden, konflikthandtering og didaktik i forhold hertil. P4 den made er der nu sikret en god kontakt til og
forstaelse for lokalomradet og arbejdet med de solidariske kaeder.

A.3 Erfaringer fra tidligere samarbejde

Samarbejdet mellem Dannerhuset og Cepromup opstod for 2 % ar siden i marts 2006, da Dannerhuset blev
kontaktet af NGO’en Axis efter henvisning fra Projektradgivningen, der kendte til Dannerhusets
projektdeltagelse i Cameroun og mente Dannerhuset kunne vaere egnet til at indga i et samarbejde med
CEPROMUP omkring projektet "Solidariske kaeder og udbredelse af anti-vold”. Et lokalt projekt imod vold
henvendt til fattige kvinder og unge i Villa El Salvador. Herefter modtog Dannerhuset Cepromup’s forelgbige
projektbeskrivelse gennem Axis, som kendte CEPROMUP igennem mange ars samarbejde. Efter en
naermere gennemgang og vurdering af projektbeskrivelsen samt udvikling af en inputprofil indvilligede
Dannerhusets ledelse i, at Dannerhuset kunne indga som hovedansvarlig i davaerende samarbejdsprojekt.
Det resulterede i indledningsvist en forundersggelse og herefter udfgrelsen ad det netop afsluttede etarige
projekt. Dannerhuset har i dag valgt at felge en anden international strategi, der ikke rummer plads og
ressourcer til Sydamerika, og Peru-projektgruppen er derfor indgaet i organisationen RAW, der henvender
sig til internationale samarbejdspartnere i Syd og har en faglig baggrund i Dannerhuset.

Tidligere erfaringer og resultater fra det hidtidige projektsamarbejdet
Da det forhandenveerende projekt bygger videre pa tidligere erfaringer og resultater fra det seneste projekt,
er det vigtigt, at understrege og drage nytte af vores forelgbige konklusioner.

Generelt har vores erfaringer fra det hidtidige samarbejde vist, at der idealistisk set er stor
overensstemmelse mellem projektgrupperne, hvad angar malgruppe, metoder og strategi. Det har veeret
enighed om grundprincipperne i forhold til projektets mal og de samarbejdsforhold, der er ngdvendige i
forhold til at indfri disse.

For at skabe grundlaget for de solidariske kaeder til bekaempelse af vold i udvalgte slumomrader i Lima, var
malet at uddanne 20 fortalere og yderligere 250 formidlere i en anti-voldskampagne. Dette skulle ske
gennem workshops. Langt flere end malsat (34) er det fgrste ar blevet uddannet, og projektet har rent
kvantitativt oversteget forventningerne. Udover den basale uddannelse, er 16 sakaldte meningsdannere
blevet udvalgt til at gentage workshops i lokalbefolkningen, lave huskampagner og markere maerkedage.



Pa den krisefaglige side skulle 120 indbyggere ifalge projektmalene modtage basal krisehjeelp og praktisk
assistance foranlediget af de to projektkoordinatorer i lokalomraderne. 30 personer skulle falges gennem et
helt kriseforlab med efterfalgende henvisning til relevante instanser. Ogsa disse mal blev kvantitativt naet.

Af andre mal kan naevnes deltagelse, lobbyisme og vidensudveksling i lokale og nationale netvaerk, samt
medvirken til, at 100 fagligt relevante personer deltog i faglige konferencer. Disse blev ogsa indfriet.

Pa trods af, at det fgrste projekt beviseligt har levet kvantitativt op til de satte mal og endda oversteget disse,
har der vaeret omstaendigheder, der har svaekket projektet strategisk og socialfagligt, hvilket netop har ledt
os til at sgge den ekstra konsoliderende fase. Disse omstaendigheder bunder dels i, at det meget hurtigt efter
det seneste projekts start, stod os klart, at der grundet den pludselige indskraenkning i mulighederne for at
sgge ekstra finansiering igennem statslige donorer, ville vaere en stor udfordring og byrde for Cepromup i
forhold til at sikre sig en gkonomisk baeredygtighed samtidig med at gare projektindsatsen socialfagligt
baeredygtigt pa et ar.

Denne erkendelse medfaerte, at Dannerhuset’s projektgruppe efter projektets start i overensstemmelse med
Cepromup’s behov valgte at inddrage en fundraisingstrategi i projektet for pa den made veere med til at
omvende partnerorganisationen til selvfinansiering og dermed sikre en viderefgrelse af antivoldsindsatsen.
Derfor er der i 2007-2008 afholdt 5 workshops omkring fundraising, hvor fokus har veeret pa at igangsaette
en ny indgangsvinkel hos Cepromup omkring deres muligheder for finansiering.

I Ilgbet af denne proces er det blevet tydeligt, at Cepromup stadig star foran en stor og kreevende
omstillingsproces i forhold til at kunne sage finansielle midler. Cepromup savner rutine og kendskab til
metoderne indenfor kommerciel kommunikation og endvidere selvtillid i forhold til at img@dega fremtiden i den
situation, de nu stari. De er dog i gang med omstillingen, men der mangler meget endnu.

Nogle andre afgerende erfaringer Dannerhuset’s projektgruppe har gjort sig, er i forbindelse med
projekttilsynsrejserne som forlgb over 3 gange. Ud over workshops bestod disse af feltarbejde,
observationer, kvalitetstjek og evaluerings- og budgetmader. Vores indtryk var, at Cepromup havde et rigtig
godt kendskab til lokalomraderne, og at de valgte malgrupper var bade meget oplyste og engagerede
omkring projektet, men ogsa stadig meget sarbare og afthaengige af den professionelle stagtte og indsats via
projektkoordinatorerne. Der bekymrede os, at mens de planlagte workshops og uddannelser var blevet
afholdt, var leder- og fortaleregenskaberne hos de udvalgte meningsdannere ikke overbevisende. Da
projektet oprindeligt var planlagt som et toarigt projekt men efterfalgende blevet skaret tidsmaessigt og
gkonomisk ned til et etarigt projekt, var projektet indsats ikke blevet realistisk begraenset i samme instans.
Konsekvenser i vores gjne var, at der simpelthen ikke veeret nok tid til bade at primeeruddanne malgruppen
og herefter anvendeliggere viden i de udvalgte meningsdannere. Da disse er forudsaetningen for en
konsolidering af de solidariske kaeder, er det et problem, og et problem, vi sager Igst gennem en
konsolideringsfase. Vi er nu blevet opmaerksomme pa visse omrader, hvor vores faglige bistand vil kunne
lafte de solidariske kaeders succes med at forebygge vold. Saledes fokuserer naervaerende projekt bade pa
en gkonomisk og faglig konsolidering.

B. PROJEKTET

B.1 Hvordan er projektet blevet forberedt?

Igennem det sidste ars projektindsats, hvor den danske projektgruppe har samarbejdet med Cepromup omkring
indsatsen i Oasis de Villa har der vist sig fokusomrader, hvor der har vaeret behov for ekstra opmaerksomhed.
Projektets metode og geografisk samlede malgruppe giver en unik mulighed for at forankre en indsats, der for fa
midler er selvkgrende.

Malgruppen, som for dette projekt primaert gaelder fattige kvinder og unge i Villa El Salvador, er blevet inddraget i
flere omgange. CEPROMUP har som naevnt ovenfor lavet deres egen indirekte (gennem netveaerksforbindelser)
og direkte (gennem direkte kontakt til malgruppen) malgruppeundersggelse i forbindelse med en forelgbig
kortleegning af volden i regionen. Gennem CEPROMUP’s allerede eksisterende workshops og



produktionskurser til kvinder samler de Igbende viden omkring kvindernes sterste problemer og der er nu klare
pejlemeaerker i forhold til konsolideringsfasen af anti-voldsprojektet.

Gennem CEPROMUP’s allerede eksisterende workshops til kvinder er der endvidere Igbende indsamlet viden
omkring kvindernes stgrste problemer, som har veeret vaesentlig viden i den videre spredning og konsolidering af
anti-voldsprojektet. RAWSs projektgruppe har selv udfart malgruppeinterviews med bade kvinder, unge og meaend
i projektets indsatsomrade. Viden fra disse interviews har vi dels drgftet med CEPROMUP og dels taget med i
vores egne vurderinger af behovet for en videre anti-voldsindsats i omradet og forudsaetningerne for en vellykket
indsats (se tidligere indsendte statusrapport). Ud over arbejdet med selve volden er det blevet klart at en af de
store udfordringer for malgruppen er at skabe muligheder i forhold til fremtiden. Dette gaelder savel gkonomisk
som vidensmaessigt. Malgruppen er i stor udstraekning marginaliseret i forhold til den udvikling der ellers foregar
i Peru i gjeblikket.

RAWSs projektgruppe og CEPROMUP har sammen gennemgaet de planlagte aktiviteter og draftet
malgruppestrategi- og metode. RAW har efterfalgende fulgt op med et mere konkret bud pa uddannelse omkring
fundraising og praksis, volden i teori og i praksis, som CEPROMUP har bifaldet.

B.2 Hvilken sammenhang indgar projektet i

@konomisk beeredygtighed

Perus samlede gkonomi er i gjeblikket opadgaende, hvor private erhvervsdrivende efterhanden har faet
gode muligheder for at drive profitskabende virksomheder. Der er flere internationale virksomheder, der har
base i Lima og man oplever en stgrre interesse for cooperative social responsibility. Der er saledes skabt
grobund for at det private erhvervsliv kan veere med til at stgtte en positiv samfundsudvikling. Pa
projektrejserne initierede projektgruppen en del samtaler med virksomhedsledere i Peru. Det drejer sig om
virksomheder med en stor gkonomisk betydning som umiddelbart har vist stor interesse for Cepromups
arbejde med voldsramte kvinder i slumomraderne. Her blev der abnet op for ideerne om at skabe en lokalt
forankret fundraisingstrategi, hvor Cepromup udnytter deres netveerk i lokalomradet optimalt.

Faglig beeredygtighed

| Igbet af de sidste 9 ar er der sket en generel styrkelse af den politiske vilje i Perus nationale, regionale og
lokale institutioner i forhold til at imgdekomme kvinders rettigheder. Dette er mere specifikt kommet til udtryk
ved et generel gget fokus pa den store forekomst af vold i familien og seksuel vold (VFS) mod kvinder, unge
og barn i Peru.

Igennem sidste ars projekt blev der arbejdet med inddragelse af malgruppen

Selvom vold i hjemmet er udbredt er der fa i den hgjere middelklasse, der kender omfanget af volden og
arbejdet mod problemet. Vi har pa vores tidligere rejser erfaret, at interessen fra virksomhedernes side er il
stede og at inddragelsen af lokale virksomheder kan &bne for en helt ny formidlingsplatform, samtidig med at
det kan tilfgre ressourcer til det forebyggende arbejde.

Ved at inddrage lokale ressourcer kan man for fa midler fremme den lokale bevidsthed om
voldsproblematikken og spredningen af metoden "Solidariske Keeder” til andre udsatte omrader.

B.3 Problemanalyse

Hovedproblemet, som projektet skal bidrage til at Igse, er behovet for en konsolidering og anvendeliggerelse af
metoder og social faglige fremgangsmader i "solidariske kaeder mod vold” gennem gget fokus pa gkonomisk,
socialfaglig og organisatorisk baeredygtighed.

De primaere arsager til hovedproblemet er:

*  Cepromup har siden 1986 primaert faet statte til sine udviklingsprojekter gennem statslige midler fra
Norsk Kirkes Nadhjeelp. Denne statte, og muligheden for statte fra andre stater, er grundet Perus
stigende BNI stoppet, hvorfor Cepromup befinder sig i en treengt gkonomisk overgangsperiode som de
har sveert ved at omstille sig til.



*  Cepromups ansatte har hidtil primaert fokuseret pa malgruppebefolkningen og erfaringsopsamling. De
nye tider kraever viden om lokale og internationale kommercielle forhold samt organisatoriske
tilpasninger i forhold til erfaringsspredning af metoder og socialfaglig viden fra projekt "solidariske kaeder
mod vold” il relevante samarbejdspartnere, sasom MIMDES, DEMUNA og Distriktsnetvaerket mod vold.
Tilpasning til disse nye tider indebaerer en omstillingsproces med behov for kompetent stgtte og
vejledning.

* Cepromup har manglet redskaber for faglig erfaringsudveksling omkring organisatoriske metoder og
socialfaglige overvejelser i relation til sidste ars projekt.

De primaere direkte virkninger er:
*  Cepromups arbejde for at forebygge vold i familien i slumomrader opharer med risiko for at volden
tiltager i disse omrader.
* Stigning i sundhedsrisici og ringere livskvalitet hos marginaliserede befolkningsgrupper udsat for VFS
* Den koordinerede forebyggende indsats og oplysning omkring VFS fragmenteres og kvaliteten af
fagligheden omkring arbejdet med voldsramte er mangelfuld.

Perus centrale og regionale institutioner er fortsat i farste fase med hensyn til at videreudvikle og implementere
tiltagene saledes, at de enkelte ofre for volden kan drage fordel af den nye retning i Perus social og
ligestillingslovgivning. Lokal forankring af rettigheder, et tvaerfagligt stasted og kvalificeret assistance i
lokalomraderne er fortsat en udfordring i kampen mod VFS. Pa et nationalt plan ses dog en erhvervsmaessig
positiv udvikling, hvorfor involveringen af erhvervslivet som samarbejdspartnere for den fortsatte indsats i
kampen mod VFS anses for en oplagt mulighed for at skabe gkonomisk baeredygtighed og sprede viden om
erfaringerne med arbejdet i "solidariske kaeder mod vold”.

Projektet far indflydelse pa savel kvinder som maend, men vil primaert inddrage kvinder og unges kompetencer fil
i fremtiden at styrke og udvide kaederne mod vold lokalt. Ud over vold i hjemmet, er vold pa gaden stadig et
problem i omradet og bevirker for eksempel, at det er farligt at feerdes ude. Derved bliver indtjeningsmuligheden
steerkt forringet, da isaer kvinderne er henvist til hjemmearbejde, ligesom det i forvejen er kulturelt forventet, at
kvinderne tager sig af hjem og bern. VFS bliver saledes en dobbelt marginaliseringsfaktor for de i forvejen
socialt udsatte kvinder og unge Oasis de Villa, hvilket er den primaere arsag til at anti-voldsindsatsen tager
udgangspunkt i kvinder og unge.

B.4 Malgruppe og deltagere

Primeer malgruppe: Malgruppen er ca. 1900 ekstremt fattige kvinder, unge og bgrn i 2 slumomrader i Oasis
de Villa i udkanten af Lima, der star i en umiddelbar udsat position med hensyn til VFS. Den direkte indsats
vil i ferste omgang blive rettet mod kvinder og unge, som indirekte vil pavirke maend og barn, der er en del af
kvinderne og de unges hjem. Projektets indsats vil pa leengere sigt involvere hele malgruppen efterhanden
som de solidariske keeder bliver laengere og flere.

Sekundeere malgrupper:
Interne: 16 facilitatorer der videreuddannes i coaching, supervision, organisationsmetoder, krisehjaelp og
assertiv kommunikation og 150 aktive deltagere i de solidariske kaeder.

Eksterne:
50 lokalt forankrede virksomheder:

24 private organisationer eller virksomheder nationalt og internationalt. Der er planlagt kontakt til Maersk,
Coca Cola, Nike, Apple.

1 Statslig aktgr: MIMDES — Kvindeministeriet.

Netvaerksorganisationer: "Distriktsnetvaerket for varetagelse og forebyggelse af Barnemishandling og Vold i
Familien”.

Graesrodsorganisationer og NGO’er i lokalomradet: "Folkekgkkenet i Oasis de Villa”, "Et Glas Meelk, Oasis
de Villa”, “Mgdreklubben”, “Unges sammenslutning”. "Juridisk Radgivning for Kvinder” og "Center for Mental

Velfeerd”.



Offentlige lokale aktgrer: Center for Mgdre og Bern, Juan Pablo II”, ’Kvinder, Barn og Unges Beskyttelse”
(DEMUNA)

Den primaere malgruppe bestar hovedsagligt af indvandrede hgjlandsindianere fra borgerkrigen og disses
efterkommere, der lever i ekstrem fattigdom i slumomraderne i udkanten af Lima. De alvorlige
falgeproblemer af levevilkarene i omradet er alkoholisme (seerligt blandt maend) og massive problemer med
VFS, der rammer kvinder og unge hardest. Lokalomradet er karakteriseret ved manglende offentlige
faciliteter sasom vand, kloakering og elektricitet, samt marginalisering i forhold til de offentlige myndigheder
generelt.

B.5 Projektets malsatninger og succeskriterier(indikatorer)

Det overordnede méal med dette projekt er at forankre og anvendeliggere den socialfaglige beeredygtighed for
projekt "Solidariske kaeder mod vold” gennem fokus pa gkonomisk og organisatorisk baeredygtighed. Malene er i
den henseende at:

1.

Pr. 14. nov. 2009 modtager "solidariske kaeder mod vold” stette fra 4 forskellige lokale virksomheder til
spredningen af antivoldsbudskabet i Limas slum og faciliterer et direkte gkonomisk samarbejde mellem
malgruppen og andre lokale aktarer.

Pr. 14. nov. 2009 sender "solidariske kaeder mod vold” malrettede ansggninger il private og offentlige
donorer savel nationale som internationale.

Pr. 14. nov. 2009 spreder 16 facilitatorer metoder og socialfaglig viden fra "solidariske keeder mod vold”
gennem skriftligt materiale og mundtlige oplaeg i distriktsnetveerket mod vold i Lima og 150 aktive
deltagere i "solidariske kaeder mod vold”,

Indikatorerne i forhold til succesen for disse malseetninger er

Projektmal 1

Cepromup har taget kontakt til 50 forskellige lokale virksomheder eller resursesteerke privatpersoner,
hvor de har fremlagt deres fundraisingmateriale og formidlet visionerne for et fremtidigt skonomisk
partnerskab ved brug af global marketing strategi.

De 16 frivillige facilitatorer har modtaget undervisning over 6 workshops i fundraising og organisering af
projekt "solidariske kaeder mod vold”

Der er afholdt 2 fundraisingevents med 50 indbudte virksomheder, hvor Cepromup er eneansvarlig for
den ene af dem og RAW er delvist ansvarlig for den anden.

Der er udviklet en organisatorisk platform for "solidariske kaeder mod vold” hvorfra malgruppen og lokale
virksomheder kan indga gkonomiske partnerskaber.

Projektmal 2

Projekt

Der er afsendt 24 malrettede ansggninger til savel nationale som internationale virksomheder og/eller
donororganisationer.

mal 3

Der er udarbejdet en handbog omkring metodiske og socialfaglige erfaringer fra “solidariske kaeder mod
vold” og denne er distribueret i distriktsnetveerket samt MIMDES, DEMUNA og 10 relevante NGOér i
Lima.

De 16 frivillige facilitatorer har modtaget undervisning i etiske regler i arbejdet med kriseramte bgrn og
kvinder der lever med vold, sikkerhedsovervejelser samt supervision.

Der er afholdt 1 manedlig workshop i indsatsomradet for nye og gamle medlemmer af de "solidariske
kaeder mod vold”, hvor medarbejderen i "solidariske kaeder mod vold” har arrangeret aktiviteten.

Der foreligger en PR og kommunikationsstrategi

Medarbejderen i "solidariske kaeder mod vold” samt 1facilitator har deltaget i de manedlige mader i
Distriktsnetvaerket mod vold og formidlet metoder og erfaringer fra "solidariske kaeder mod vold”

B.6 Projektperiode og aktiviteter

Projektperioden vil straekke sig fra 15. november 2008 til 14. november 2009, i alt 12 maneder.



Aktiviteter

\ Forventede resultater

Baeredygtighed — fagligt

a. RAW underviser medarbejderne i "solidariske mod
vold” i personlig coachingteknikker og supervision
over 2 gange, hvorefter medarbejderne
videreuddanner de frivillige facilitatorer i dette over 6
workshops.

a. Styrke promotorer og facilitatorers faggrundlag og
engagement i deres frivillige rolle i lokalomradet

b. Produktion og distribution af handbog om
erfaringerne med metoderne anvendt i "solidariske
keeder mod vold” og organisatoriske redskaber samt
krisehjeelpsmanuel.

b. Sikre kompetent hjselp i lokalomradet gennem
tydelige metodiske retningslinier og "best practise” i
krisehjeelp.

c. Medarbejderen i "solidariske keeder mod vold”
arrangerer 12 workshops hvor der kan introduceres
nye medlemmer og hvor der etableres
krisehjeelpsgrupper. Der opleeres i krisehjeelp,
konflikthantering og livsprojekt herunder
barneopdragelse. Derudover diskuteres udviklingen i
omradet samt nye muligheder og tiltag.

c. Teet opfelgning pa indsatsomradets resultater og at
de solidariske kaeder spreder antivoldsbudskabet.
Etablering af forum for forandringsprocesser, hvor
nye viden opsamles og spredes.

d. Medarbejderne i "solidariske kaeder mod vold”
udvikler en PR-kommunikationsstrategi i forhold til
erfaringsspredning af metoder og viden indhentet fra
projekt "solidariske kaeder mod vold” og
implementere denne i den frivillige gruppe.
Medarbejderne samt 1 frivillig facilitatorer deltager i
det manedlige mgde i Distriktsnetvaerket mod vold.

d. Sikre en anvendeligggrelse af erfaringer samt
spredning til relevante partnere og befolkningen
generelt.

Gkonomisk bzeredygtighed

a. RAW underviser medarbejderne i "solidariske
keeder mod vold” i fundraising, global marketing og
organisatoriske metoder over 2 gange, hvorefter
medarbejderne videreuddanner og statter de frivillige
facilitatorer i organisering og fundraising til de
”solidariske kaeder mod vold” over 6 workshops.

a. Styrket kompetence i mundtlig og skriftlig
formidling af malsaetninger og succeser og
organiseringen af videreudviklingen af “solidariske
keeder mod vold”. Udvikling af moderne
formidlingskultur ~ der henvender sig til en
markedsorienteret modtager uden forhandskendskab
til VFS.

b. Kontakt til 50 virksomheder eller resursesteerke
privatpersoner med henblik pa synliggarelse af VFS-
problematikken og etablering af samarbejde om
arbejdet mod vold

b. Etablering af kontakt og nye muligheder for at
udbygge samarbejdet mellem "solidariske kaeder mod
vold”  og den private sektor. Gennem
netveerksarbejde med virksomheder eller
eksempelvis kendte enkelt personer udvides
mulighederne for at skaffe ressourcer, savel
gkonomiske som PR-maessige til spredningen af
antivoldsbudskabet.

c. 24 afsendte ansggninger til relevante donorer om
stgtte til arbejdet mod vold igennem "solidariske
keeder mod vold

c. Styrket mulighed for gkonomisk baeredygtighed
igennem opkvalificering af "solidariske mod vold” i
finde relevante donorer, analysere mulighederne for
stgtte og tilpasse ansggninger til forskellige typer af
donorer.

d. Afholdelse af 2 events for lokale virksomheder

d. Etablering af samarbejde mellem
samarbejdsorganisationen og lokale virksomheder
med henblik pa at skabe opmaerksomhed om VFS-
problematikken og opfordre lokale virksomheder til
aktiv deltagelse.




B.7 Hvordan vil projektet blive gennemfart (projektets strategi)?
Projektets overordnede strategi tager udgangspunktet i de specifikke erfaringer fra forrige projektfase og
erfaringer med udfordringer i projektarbejde generelt.

Den overordnede strategi i projektet er igennem organisatoriske, skonomiske og socialfaglige
udviklingsredskaber at konsolidere spredningen og anvendeligheden af metoder og erfaringer i "solidariske
kaeder mod vold”.

Gennem farste projektfase er der uddannet 34 facilitatorer i basal krisehjeelp, livsprojekt og konfliktlgsning.
Herudover er der samlet 250 aktive frivillige i "solidariske kaeder mod vold”. Grundstenen i det videre forlgb
bygger pa en videre organisering af disse mennesker og en anvendeliggarelse af de erfaringer der udspringer
af indsatsen i omradet.

Fase 1 — 1. oktober 2008 til 31. januar 2009

RAW — 1. rejse 2 workshops om fundraising og organisering

Opsage 25 virksomheder — sidemandsoplaering af Cepromup
Formulering af fundraisingmanual

Ivaerksaette faglig sidemandsoplaering

2 workshops om coaching, krisehjeelp og supervisionsteknikker
Forberede virksomhedsarrangement i 2. fase

Status pa facilitatorrolle og netvaerkssamarbejde

Fra Danmark * Opfelgning og sparring over internettet og telefonisk

Cepromup » 2 fondsansggninger om maneden

*  Minimum 17 opfelgende eller ops@gende virksomhedsbesag

* Sidemandsopleering i krisehjeelp af lokale facilitatorer og manedlig
introduktion til nye medlemmer

2 workshops om fundraising og organisering

2 workshops om coaching, krisehjeelp og supervisionsteknikker
Efterfglgende superviseres de lokale facilitatorer

Manedlig tilbagemeldinger til RAW

Fase 2 — 1. februar — 31. maj 2009

RAW - 2. rejse Faglig supervision af promotorer og lokale facilitatorer i felten
Superviserende/ coachende opfalgning pa arbejdet med fundraising
Afholdelse af 1 virksomhedsarrangement

Midtvejsevaluering

Opfglgning pa socialfaglig konsolidering af facilitatorrollen og

netveerkssamarbejde

Fra Danmark * Opfelgning og sparring over internettet og telefonisk

Cepromup » 2 fondsansggninger om maneden

*  Minimum 17 opfelgende eller opsagende virksomhedsbesag

* Sidemandsopleering i krisehjaelp af lokale facilitatorer og manedlige
introduktionsworkshops.

Efterfalgende superviseres de lokale facilitatorer

2 workshops om fundraising og organisering

2 workshops om coaching, krisehjeelp og supervisionsteknikker
Plan over fremtidige visioner og kommunikationstrategi

Manedlig tilbagemeldinger til RAW

Fase 3 — 1. juni — 31. september 2009




RAW - 3. rejse Faglig supervision af promotorer og lokale facilitatorer i felten
Superviserende/ coachende opfglgning pa arbejdet med fundraising
Sparring pa virksomhedsarrangement

Udbygge og vedligeholde virksomhedsnetvaerk

Evaluering

Opfglgning pa socialfaglig konsolidering af facilitatorrollen og

netveerkssamarbejde.

Fra Danmark * Opfelgning og sparring over internettet og telefonisk

Cepromup » 2 fondsansggninger om maneden

e Minimum 17 opsggende virksomhedsbesag

* Sidemandsopleering i krisehjaelp af lokale facilitatorer og manedlige
introduktionsworkshops.

Efterfglgende superviseres de lokale facilitatorer.

Arrangement af 1 virksomhedsarrangement

Manedlig tilbagemeldinger til RAW

2 workshops om fundraising og organisering

2 workshops om coaching, krisehjeelp og supervisionsteknikker

B.8 Risici og forudsatninger
De vaesentligste forudsaetninger for at aktiviteterne farer til de opstillede malseetninger er at:
* RAWSs projektgruppe formar at formidle de ngdvendige redskaber til Cepromup og at at Cepromup
formar at anvende disse.

De vaesentligste eksterne risikofaktorer der kan forekomme er at:
* Erhversvirksomhederne i Lima ikke er modtagelige for Cepromups visioner.

Dette vil der veere fokus pa og RAWSs projekigruppe vil jeevnligt veere i kontakt med
fundraisingmedarbejderne i Cepromup for at supervisere og videreudvikle strategien. | tilfaelde af at
strategien traenger til teettere opfalgning vil der blive taget kontakt til en ekstern sparringspartner i Peru til at
folge processen og tilrette strategien naermere.

* At de 16 frivillige facilitatorer kan fgle at de laver meget arbejde uden at modtage kompentation
herfor.

Dette sgges lgst ved at tildele ekstra midler til enkelte facilitatorer i tilfeelde af at de ger en ekstraordinaer
indsats, der tager for meget tid fra deres egen indkomstskabende aktiviteter. Der vil vaere tale om mindre
belgb.

B.9 Baredygtighed
Projektets overordnede formal er at konsolidere Cepromups projekt "solidariske kaeder”. Der tages eksplicit
udgangspunkt i savel gkonomisk, organisatorisk som faglig konsolidering.

Strategien er, at "solidariske kaeder mod vold” i projektperioden opnéar et fuldt kendskab til de fundraising
muligheder man kan benytte sig af, og at Cepromup bliver treenet i at anvende nye metoder til kreativt at
udvikle deres organisatoriske platform og skonomiske mangvrerum.

Cepromup har igennem lzengere tid oparbejdet en god model i forhold til finansiel statte igennem statslige
donorer og skabelse af baeredygtighed i samarbejde med lokale myndigheder. Dette er gjort med succes,
specielt i forhold til udviklingscentret der nu er en integreret del af Villa el Salvadors undervisningsaktiviteter.

Den store udfordring ligger derfor i at skabe nye rum for mangvre, udbygge den finansielle kapacitet for

projektets fokusomrader og skabe et organisatorisk baeredygtigt grundlag for videre spredningen af
metoderne anvendt i "solidariske kaeder mod vold”
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| forhold til den gkonomiske baeredygtighed er det essentielt, at Cepromup leerer at anvende alle muligheder
og endvidere formar at saelge deres resultater og visioner til en bredere kreds. Der taenkes her specifikt pa
erhvervsvirksomheder og private donororganisationer, hvor man kan initiere et private-public samarbejde
omkring udviklingen af solidariske kaeder mod vold. Dette inkluderer en facilitering af direkte samarbejde
mellem projektets malgruppe og lokale erhvervsdrivende.

Organisatorisk baeredygtighed vil blive sikret ved at projektets medarbejdere ved projektets midte har
udfeerdiget en plan over fremtidens visioner og i den forbindelse har fremlagt en klar strategi samt
ansvarsfordeling og risikoanalyse i forhold til tiden efter afslutningen af indeveerende projekt. RAWSs
projektgruppe vil veere tovholder pa strategien og deltage aktivt med coaching og sparring. Ved
projektperiodens afslutning vil 2 personer veere professionelle fundraisere og yde stgtte og radgivning fil
frivillige de frivillige i projektet.

Den faglige baeredygtighed vil blive konsolideret ved at projektets malgruppe stottes af
projektmedarbejderne i at organisere og igangsaette nye aktiviteter samt afholde manedlige
erfaringsudvekslingsmgder. Der vil her blive skabt et forum, hvor indsatsomradets beboere vil dele deres
oplevelser og viden samt have mulighed for at deltage i supervisionskurser samt sidemandsoplaering og fa
indblik i de gkonomiske muligheder i omradet. De personer der har deltaget i denne uddannelse vil have faet
kompetencer til at kunne formidle budskaberne og kundskaberne videre til andre i deres netveerk, der
befinder sig i samme situation og har behov for en lignende stgtte. De voldsramte kvinder, der har modtaget
krisehjeelp far derudover gget sine muligheder for at handle i forhold til en uholdbar situation og komme
styrket videre. Viden om volden bliver endvidere videreformidlet igennem informationskampagner og
uformelle og formelle netveerk, hvilket forventes at have en virkning ogsa udover projektperioden

B.10 Evaluering og erfaringsopsamling

Cepromup og RAW har allerede i faellesskab udarbejdet redskaber til dokumentation og erfaringsopsamling,
som justeres lgbende. Det drejer sig om statistikker, Igbende aktivitetsbeskrivelser, sagsbeskrivelser og
statusrapporter. Disse bruges aktivt til at indsamle viden og formidle Cepromups resultater.

Cepromup er ansvarlig for den daglige brug og opdatering af de relevante redskaber, mens RAW har det
overordnede ansvar for monitorering og afsluttende evaluering. Den Igbende monitorering vil ske ved besgag
i Syd og evalueringen vil finde sted ved det sidste bes@g. Evalueringen vil basere sig pa den indsamlede
dokumentation, skriftlige produkter samt interviews af facilitatorer og interessenter.

RAW vil herudover formidle projektets erfaringer gennem artikelskrivning og oplysningsarbejde i Danmark.
Derudover vil RAW gerne lave et opleeg i minipuljeregi, hvor medlemmerne far et indblik i de udfordringer og
metoder projektgruppen har oplevet i projektperioden, specifikt pa fundraisingomradet.

B.11 Ansvars- og opgavefordeling i projektgennemfgarelsen
Ansvaret for udfgrelsen af projektets aktiviteter er Cepromups. Arbejdet inkluderer:
* Planleegning og udferelse af aktiviteterne
Lgbende udfyldelse af videns- og dokumentationsredskaber
Ansvar for at projektmalene opfyldes indenfor den fastsatte tidsramme
Ansvar for personaleforhold
At tilknyttede frivillige har den ngdvendige ekspertise til at patage sig arbejdsopgaverne, som de er
beskrevet i denne ansagning.
* Administration af samtlige poster inklusiv forsikringer og lokal revision af certificeret revisor.
* Atder for enhver gkonomisk transaktion bogfares til hvilken kurs det udbetalte belgb er bogfart.

Projektlederen er gverste ansvarlige for, at projektet gennemfares lokalt som beskrevet i naerveerende
ansggning. Andre ansatte er ansvarlige for den daglige aktivitet og udfgrelsen af konkrete fundraising
opgaver, deltagelse i undervisningsforlgb, faglig sparring med malgruppen og rapportering til projektlederen.

RAWSs ansvarsomrader inkluderer:

* Faglig ekspertise indenfor krisehjeelp, fundraising og coaching.
* Planlaegning, gennemferelse og opfelgning pa aktiviteter.
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Monitorering og endelig evaluering af projektet

Aktiv statte til Cepromup i forhold til at sage nye midler med henblik pa videreudvikling af aktiviteter
Det overordnede administrative og skonomiske ansvar for projektet overfor minipuljen

Overfgrsel af midler til Cepromup efter aftale

Det overordnede ansvar for, at projektet udferes i overensstemmelse med foreskrevne Danida
standarder

* Fundraising i norden.

* Indsamle og videreformidle resultater og erfaringer til interessenter og den brede befolkning igennem
artikler mv.

RAWSs frivillige personale bestar af:

Runa Bruun:
Omrade: @konomi og administration

Louise Rasmussen
Omrade: Fundraising og organisationsudvikling

Vibeke Ponce Lynnerup:
Omrader: Coaching, supervision og fundraising

Grete Edland Westerlund:
Omrader: Grafisk markedsfgring og krisehjaelp

Nanna Wamberg:
Omrade: Evaluering, monitorering og fundraising

B.12 Budgetresumé og vaesentlige input

Der vil skgnsmeessigt anvendes ca. 10% af minipuljens bidrag til indkgb af varer og tjenesteydelser i Danmark:
10 %

Budgetresume: Finansieringsplan
Samlet budget Heraf Minipuljen Heraf andre

1. Aktiviteter 49000 49000

2. Investeringer 10000 10000

3. Udsendte medarbejdere 42700 42700

4. Lokale medarbejdere 140000 140000

5. Lokal administration 30000 30000

6. Oplysning i Danmark (maks 2%) 600 0 600

7. Projekttilsyn 29800 29800

8. Evaluering 29800 29800

9. Budgetmargin (maks 10%, min 6%) 33150 33150

10. Projektudgifter ialt (1-9) 364050 364050

11. Revision i Danmark 9500 9500

12. Subtotal (10 + 11) 373550 373950

13. Administration i Danmark (maks 7%) 26156 26156

14. Total 399706 399106 600
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B.13 Qvrige relevante oplysninger vedrgrende projektet
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C. FOLKELIG FORANKRING

B.14 Den danske organisations folkelige forankring
RAWSs aktiviteter udferes af bestyrelsen og et lille antal medlemmer, der ikke formelt sidder i bestyrelsen,
men inddrages i mader og udvikling af aktiviteter.

RAW har for nuveerende 62 medlemmer, hvoraf stgrstedelen er passive, men modtager oplysning om
foreningens aktiviteter. Medlemmerne kommer fra hele Danmark og nogle enkelte fra de agvrige
skandinaviske lande.

RAW er en ung forening baseret pa frivillighed. Kraefterne har hidtil veeret prioriteret i forhold til de
udenlandske aktiviteter og foreningen er derfor stadig i gang med at konsolidere sig pa hjemmefronten.
RAWSs strategi er over de naeste tre ar at skabe de ngdvendige forudsaetninger og organisatoriske strukturer
for at inddrage medlemmer mere aktivt.

RAWSs oplysningsarbejde foregar pt. primaert via hjemmeside og artikelskrivning.

B.15 Planlaegges oplysningsarbejde i Danmark (projektrelateret oplysning)
Oplysningsarbejdet i Danmark vil primaert forega gennem RAWSs hjemmeside. Dog er det blevet abenlyst
efter at Projekigruppen har deltaget i Projektradgivningens arlige erfaringsmgde at behovet hos
medlemsforeningerne med hensyn til viden om erfaringer med den intensive indsats pa fundraisingomradet
er meget efterspurt. Projektgruppen har derfor konkluderet at den mest givende oplysningsaktivitet vil vaere
at holde et oplaeg for de medlemsforeninger der i gjeblikket mgder de samme udfordringer.

C. GENERELLE OPLYSNINGER

C.1 Ansggende organisation
Hvis der er tale om flere organisationer, der sgger sammen, skal det fremga, hvilken organisation der
vil veere juridisk og gkonomisk ansvarlig for bevillingen.

Organisationens navn: Rights for All Women
RAW

Co. Lea Holst Spenceley
Forhabningsholms Alle 29 st.tv.

DK-1904 Frederiksberg C

C.2 Samarbejdspartner i Syd

Hvis der er tale om flere partnere, skal alle organisationer naevnes.

Organisationens navn: CEPROMUP - Centro de Promocién de la Mujer del Pueblo
Adresse: Sector 2, Manzana P, Lote 17, Villa El Salvador, Lima
Land: Peru

Projektets geografiske placering
Land: Peru Region: Lima del Sur By: Lima

C.3 Projektperiode

Forventet starttidspunkt:15/11-2008 Forventet sluttidspunkt: 14/11-2009

C.4 Projektets samlede omkostninger

Angiv de samlede omkostninger i:
danske kroner: 399.706. Lokal valuta: 245.218 PEN Angiv anvendt kurs: 1,63
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C.5 Ansogt bidrag fra Minipuljen

Ansggt Minipuljen kr. _399.106

Angiv skgnsmaessigt, hvor stor en del (i DKK) af Minipuljens bidrag, der forventes anvendt til indkgb af varer
og tjenesteydelser i Danmark: 10 %

c6 Eventuelle andre bidrag
Angiv eventuelle andre finansieringskilder, herunder organisationens eller partnerens eventuelle egne bidrag.

Raw betaler 600 kr. til oplysning i DK.

@vrige bilag:

Bilagsnr. | Bilagstitel:

HUSK:
Alle bilag skal fremsendes i en form der umiddelbart tillader hurtig kopiering (dvs. ingen blade,
bager, avisudklip — men kopi af relevante uddrag af disse).
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